企业“三类人、三项事、三本账”参考资料：
 企业应当加快建立“三类人、三项事、三本账”安全生产管理制度，实现安全责任到岗、到人、到细节、到全过程。
“三类人”，即安全员、安全总监、企业主要负责人三类安全生产管理人员。
“三项事”，即日管控、周排查、月调度三项安全生产风险隐患排查防控具体措施。
“三本账”，即《每日安全生产检查记录》《每周安全生产排查治理报告》《每月安全生产调度会议纪要》三本安全生产管理台账。
所有企业建立安全员、安全总监、企业主要负责人分级负责的管理制度。
企业主要负责人是企业安全生产的第一责任人，全面负责安全生产工作。安全总监是在管理层中依法配备、专司安全管理职责的管理人员，直接对本企业主要负责人负责，协助主要负责人做好安全生产管理工作。安全员是常态化开展现场安全管控，及时纠正违规操作、排查整治现场隐患的一线工作人员，对安全总监或者企业主要负责人负责，从事安全管理具体工作。
小型及以上企业都要配备专职安全员，矿山、金属冶炼、建筑施工、运输和危险物品生产、经营、储存、装卸（以下统称高危企业）微型企业应当配备专职安全员，其他微型企业应当配备专职或兼职安全员。
小型及以上高危企业，大型及中型其他企业，应当设置安全总监。上述规定以外的企业应当专门设置或明确一名管理人员担任安全总监。

 安全总监、安全员应当具备下列安全管理能力：
（一）熟悉本行业有关法律、法规和相关标准；
（二）熟悉本企业安全管理制度、岗位操作规程、安全风险管控清单；
（三）熟悉本企业安全相关设施设备、工艺流程等生产经营过程控制要求；
（四）熟悉本企业事故应急预案和现场处置措施；
（五）其他应当具备的安全管理能力。
企业主要负责人应当支持和保障安全总监、安全员依法开展安全生产管理工作，在作出涉及安全生产的重大决策前，应当充分听取安全总监和安全员的意见和建议。安全总监、安全员发现有安全事故潜在风险的，应当提出停止相关生产经营活动等否决建议，企业应当立即分析研判，采取处置措施，消除风险隐患。
企业应当建立安全生产日管控制度。日管控就是安全员每日对作业现场、设备设施、操作流程、岗位履职等开展常态化巡查，核心是动态排查现场风险，发现隐患立即组织整改，无法当场处置的，必须上报安全总监或企业主要负责人。
企业应当建立安全生产周排查制度。周排查就是安全总监每周要组织安全隐患排查整治、督导制度执行，发挥专业监管、精准防控的作用，核心是复盘分析，找出反复出现、容易被忽略的制度性漏洞，补齐日常管控盲区。
企业应当建立安全生产月调度制度。月调度就是企业主要负责人每月要定期专题研判安全生产形势，调度重点工作，部署专项整治，核心是压实企业主要负责人责任，破解习惯于当“甩手掌柜”这一顽疾。














每日安全生产检查记录表
（参考模板）
	检查日期
	____年____月____日
	检查时间
	____时____分至____时____分

	检查人员
	
	检查区域/部位
	



	序号
	检查项目
	检查内容
	发现隐患/
问题描述
	隐患等级
	当场处置情况
	备注

	1
	
	
	
	□一般
□重大
	
	

	2
	
	
	
	□一般
□重大
	
	

	3
	
	
	
	□一般
□重大
	
	

	4
	
	
	
	□一般
□重大
	
	

	5
	
	
	
	□一般
□重大
	
	



	需上报及待办隐患登记表

	序号
	隐患分类
	隐患描述
	隐患等级
	上报时间
及对象
	整改要求/责任人/期限
	复查销
号情况

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	



	零报告□         今日未发现安全隐患、无异常情况（零报告）

	巡查人员签字：
	安全总监审阅：（有上报隐患时应当及时审阅签字）

	注：1.本表由安全员填写；2.隐患等级分为一般隐患和重大隐患；3.勾选零报告的，各检查项目应当填写“正常”或者“/”，不得留白；严禁事后补记台账；4.本表保存期限不少于三年。


每周安全生产排查治理报告
（参考模板）
	报告周期
	____年__月__日至____年__月__日

	排查组织人
	

	排查参与人员
	

	排查时间
	

	排查范围
	


一、本周日管控执行情况复盘
本周日管控共发现隐患____项，其中一般隐患____项、重大隐患____项；已当场整改____项，上报待办____项，已整改销号____项，整改完成率____%。截止上周未完成整改____项，本周整改销号____项。
二、本周排查发现问题清单

三、反复出现问题分析及制度漏洞

四、工作建议


安全总监（签字）：                       年    月    日


[bookmark: _GoBack]每月安全生产调度会议纪要
（参考模板）
	会议名称
	____年____月安全生产专题调度会议

	会议时间
	____年____月____日____时____分

	会议地点
	

	主持人
	

	记录人
	

	参会人员
	

	缺席人员及原因
	



会议主要内容和议定事项
一、上月调度会议决议落实情况

二、本月安全生产形势分析

三、会议议定事项

四、下一步工作部署及要求

—  —

—

1

—
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