质量月活动策划方案
[bookmark: _GoBack]自公司成立来，秉承以质量争市场、以创新赢市场的理念，不断地推进着公司进步和发展。为提升全体员工的质量意识，提高全体员工参与质量的积极性，增强企业凝聚力和竞争力，经公司研究决定，举办以质量和创新为主题的质量月活动，使全体员工在活动中提高质量认识、在工作中关注产品质量，营造人人讲质量、重创新的良好氛围。
　　 活动主题：
　　 活动时间：
　　 活动对象：公司全体员工
 一、宣传动员
　　 质量月开展的前期，利用横幅、板报、宣传画在公司的主要活动区域或明显地方对质量月进行全方位的宣传，引导全体员工积极投入到质量月活动中。
　　 1. 横幅：内容为主题“共建卓越质量，共享品质生活”
　　 2. 板报&海报：全面宣传和介绍瑞能质量月活动以及质量知识、观念的普及。
　　 4. 宣传画：制作寓意明确、引人反思宣传画，直观形象地将质量观念传达给全体员工。
　　 4. 活动口号（通俗易懂的口号）:
　　 a. 人人学质量、人人懂质量、人人做质量
　　 b. 质量意识在我心中、产品质量在我手中
　　 c. 眼到、手到、心到，一个不良也逃不掉
　　 d. 你思考、我思考，品质提升难不倒
　　 e. 追求卓越质量，控制质量成本
　　 二、培训提高
　　 1. 围绕增强质量意识、质量工具使用、检验技能提高开展质量知识培训活动，提高质量管理能力和水平。
　　2. 质量部人员按岗位结合实际工作中提出一条培训建议，即每个岗位提一个培训需求，质量部从中筛选并组织培训，以进一步提高检验员发现问题、解决问题的能力。
　　 培训建议范围包括但不限定于 ：a.检验标准、b.仪器操作、c.工艺流程、d.其他与实际工作相关的内容。
　　 三、知识竞赛
　　 预计在质量月下旬举办质量知识竞赛，达到共同学习质量知识、重视产品质量的目的。从质量知识题库中随机选择60-80道题目，由各部门/单位指派选手在规定时间内闭卷作答，参赛人员原则上不少于本部门总人数的10%。按得分进行排名，排名成绩将在总结大会中公布并现场颁奖。
　　 本次知识竞赛设置一等奖、二等奖、三等奖和鼓励奖。
　　 质量知识竞赛
　　一等奖　 1名  价值300元礼物
二等奖   5名  价值100元礼物
　　三等奖   10名 价值50元礼物
　　优胜奖   若干名（不少于10名）精美礼品一份
　　 四、质量攻关
　　 质量月活动开展为契机，举办质量攻关活动，以课题和专案的形式对产品质量进行分析和总结，不断地改进和提高产品质量。质量部牵头，技术、生产及其他相关部门参加，从质量控制、技术创新、成本控制三个角度挑选课题进行功克。本次质量攻关从以下三个方面选题。
　　 a. 频发性或重复性质量异常分析
　　 b．质量事件个案分析，包括重大质量异常
　　 c．生产过程中质量、工艺管理的方法或措施改进和创新
　　 质量攻关至少包括课题选定、预期效果、课题分析、改进措施及效果验证。
　　 五、总结大会
　　 质量月活动深入开展一个月后，召开质量月总结大会，进一步巩固质量月活动成果，延伸质量月活动，将质量意识植入到公司的每位员工心中，将质量行为深入到每位员工的行动中。
　　 第一届质量月总结大会应紧紧围绕着“表彰先进、展我风采、弘扬质量”的主题，体现公司全体员工在追寻质量道路中的信念坚定、富有激情以及不懈奋斗的理念。
　　 大会还应努力营造“热烈、轻松”的气氛，以此传达给每位员工要重视质量的同时还要积极参与质量。
　　 1. 大会主题：表先进、展风采、扬质量
　　 2. 活动时间：8月初 17：30-18：45
　　 3. 大会地点: 培训中心
　　 4. 时间安排：
　　 a. 公司领导致辞（5分钟）
　　 b. 质量知识抢答（40分钟）
　　 c. 质量宣传节目（10分钟）
　　 d. 质量经理发言（5分钟）
　　 e. 大会现场颁奖（20分钟）
　　 5. 质量知识抢答实施细则
　　 a. 参赛队伍:**现有部门整编成四个参赛队伍。每个队伍派4名选手参加比赛（3名参赛人员+1名质量班长）；每位参赛员工均可获得精美礼品一份。
　　 实力队：
　　 明星队：
　　 成功队：
　　 全能队：
　　 b. 抢答题共有40道全部来源于质量知识竞赛题库和质量月宣传标语。答对给团体记1分，答错扣2分，总得分为该队伍的最终成绩。
　　 质量知识抢答
　　 优胜奖
　　 1名（团体奖）
　　 优胜奖状+400元礼物
　　 人气奖
　　 1名（团体奖）
　　 根据整个活动的表现评定
　　 六、经费预算
　　 整个质量月活动经费目标控制在3000元，达到参与积极、气氛浓烈的效果。





质量月活动策划方案
为了贯彻集团公司创一流企业的目标，全面提升员工质量意识、增强企业凝聚力和市场竞争力，公司决定举办本次“质量月”活动，现制定如下方案。
　　 一、指导思想
　　 以科学发展观为统领，以质量、品牌、标准、服务、信誉和效益为重点，围绕“以质量求生存，以质量求发展，向质量要效益”的精神，大力实施以质取胜战略，努力营造全员关注质量的良好氛围，全面提高全员质量意识，努力提高品管部质量管理水平。
　　 二、活动主题
　　 质量奠定发展、实力铸就品牌
　　 三、活动时间
　　 2012年4月1日～4月30日。
　　 四、组织领导
　　 为加强福汉公司 “质量月”活动的组织领导，特成立2010年“质量月”活动领导小组：
　　 组 长：
　　 副组长：
　　 成 员：
　　 活动领导小组办公室设在品管部， 同志兼任办公室主任。
　　 成员：
　　 五、活动内容
　　 “质量月”期间的各项活动均按照公司的活动要求并结合品管部实际开展，具体如下：
　　 1．大力营造“质量月”的浓厚氛围
　　 1）“质量月”活动开展之前，项目部首先要围绕“质量月”活动主题，组织召开“质量月”动员大会，进行“质量月”活动动员和部署，引导全体员工积极投入到“质量月”活动中。
　　 2）在大楼办公区域、主要道路，悬挂横幅、标语，并制作展板，对质量法规、质量文化等进行宣传，营造全员关注质量的良好氛围。
　　 2．开展质量专项检查活动
　　 品管部响应公司号召，积极开展以“查质量意识、查质量水平、查保证体系、查标准执行情况、查计量检测保证、查现场管理、查质量损失”为主要内容的“七查”活动，要通过专项检查、综合检查等形式对工程质量重点控制内容及关键点进行全面质量检查和隐患排查。
　　 3．开展教育培训活动
　　 品管部将以“质量月”活动为契机，结合部门工作实际，开展一次木芯板质量知识讲座，培训对象为木芯板现场管理员、质检员主要内容是木芯板有关规程规范、标准以及工艺。
　　 4、开展岗位练兵，木芯板质量竞赛活动
　　 以实际生产现场的生产情况作为参赛方式，考评组在参赛时间内对各个参赛单位不定期按考核内容对日常生产过程进行监督抽查，以扣分方式分别对各个参赛单位、进行考评，参赛时间结束后，由品管部对各考评成绩汇总，扣分最少的为优，整条生产班组总扣分最少的为质量最优生产线；扣分最多的为最差生产单位。
　　 5、有奖质量征文竞赛活动
　　 从4月1日起至4月30日截稿，面向公司全体人员开展以质量为主题的有奖征文活动，应征文体（如：记叙文、议论文、诗歌、散文等）不限，字数300字以上，内容健康，积极向上，但不得抄袭或摘录报刊、杂志、网站、书籍等媒体的文章。
　　 每个部门在质量月活动期间，必须于4月25日前提交2篇以上应征文章， 4月30日前，活动委员会全体成员对各活动小组提交的质量征文进行征文质量评选.
　　 六、质量月活动的考核与奖励
　　 4月25日至4月30日活动总结期间，由活动小组通过评定、考核，评选“质量标兵”、“优秀质量单位”，具体规定如下：
　　 1、“质量标兵”与“优秀质量单位”评选 “质量标兵”候选人（每个车间可提报2名“质量标兵”候选人），各部门可在质量月活动实施期间提出本部门候选人人选，每个候选人必须提交一份竞选报告，说明自己对质量的认识、对“下一工序就是顾客”的认知、如何保证质量、已有的贡献或成绩、竞选优势和承诺等。然后由活动小组在活动总结期评选出10名“质量标兵”，每位“质量标兵”奖励奖金200元。
　　 2、根据各部门质量征文情况、管理质量的改进和提升的结果考核，由活动委员会评比出第一、第二、第三名共3个“优秀质量单位”，提交总经理办公会审批，“优秀质量单位”奖金为第一名800元、第二名500元、第三名300元和优胜锦旗。对评比最后一名的部门负责人罚款300元。
　　 3、生产部质量竞赛活动，质量最优的生产线奖励800元，质量最优的生产工序每个工序奖励500元；质量最差生产线和质量最差生产工序所在车间主任罚款200元。
　　 七、质量月活动总结大会
　　 4月30日早上8点40分由质量月活动组长 召开活动总结会议，公司领导发表讲话，对质量月活动作总结报告，品管部负责人发言。
　　 八、活动要求
　　 1．品管部要按照公司领导的要求，高度重视，周密策划，认真部署、动员、开展好“质量月”活动。
　　 2．要围绕“质量月”活动主题，扎实有效地开展各项活动，积极开展质量宣传活动，普及质量知识和质量法律法规，增强全体员工的的质量主体意识。
　　 3．质量月活动开展后，要认真总结“质量月”活动的经验教训，并对活动期间表现突出的单位和个人进行表彰。

