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复工复产方案论证报告
一、论证目的和要求
为确保复工复产工作有计划、有组织、有秩序的推进，分析复工复产方案中可能存在的问题，将可能出现的风险降到最低，以论证公司制定的复工复产方案的可行性和正确性。
二、论证小组
组  长：XXX
成  员：XXXXX、XXX、XX
三、现存在问题分析
1、复工复产方案未按照《关于切实做好工业企业春节后复工复产工作的通知》（XXXX）要求对从徐州市以外的职工进行隔离，仅对徐州以南的返徐职工有隔离的规定。

2、职工信息排查表遗漏是否接触过湖北籍人员、是否接触过野生动物的信息。

3、消毒物资缺少医用酒精。

4、复工复产方案中安全生产方面的管控措施不全面，未按徐州市应急管理局下发的《关于印发冶金等工贸企业复工复产安全工作建议的通知》（XXXX）文件全面落实相关工作要求。
四、改进方案
1、将仅对徐州以南的返XXX职工进行隔离的规定更改成“凡来XXX的市外职工，可居家或在公司安排的单间宿舍内留观14天后，方可回厂工作”。

2、将职工信息排查表增加是否接触过湖北籍人员、是否接触过野生动物的信息。

3、购置医用酒精，并增加到防疫物资台账中。

4、按徐州市应急管理局下发的《关于印发冶金等工贸企业复工复产安全工作建议的通知》（XXXX）文件，完善复工复产有关安全生产方面的管控措施。
五、论证结果
综上所述，本次对复工复产方案的论证，完善了原有复工复产方案中的不足之处，经改进后复工复产方案能够满足现场复工复产实际操作需求，具备安全生产条件，可以组织复工复产活动。
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